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ZĞǀƵĞ�ƉƵďůŝĠĞ�ϰ�ĨŽŝƐ�ůΖĂŶ�ƉĂƌ� 

ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ��ĚƵ'ĞƐƟŽŶ 

 ZŝĐŚĂƌĚ��ŚĂƌƌŽŶ 
 tĞďŵĞƐƚƌĞ��ĚƵ'ĞƐƟŽŶ 
 ǁĞďŵĞƐƚƌĞΛĞĚƵŐĞƐƟŽŶ͘ŽƌŐ 

 'ƌĂƚƵŝƚĞ� 
 ƉĂƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ 
 ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ 
������ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĚƵŐĞƐƟŽŶ͘ƵƐĞŶŐŚŽƌ-
ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶŝĞ͘ŽƌŐͬ 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ 
���Kh>���Z/D�,͘��ďĚŽƵů-ZĂŚĂŵĂŶĞ 
�tKh����^ĂďŝŶĞ 
�/^^���ďĚŽƵůĂǇĞ 
�Kh>/��>z��ũŝďƌŝů 
<KE��d�'K�,ĂŽƵĂ� 
D&KEK��^^�<K��ŶŶŝĞ-ĐŚ 
DKE'K�ZŽƐĞƩĞ 
E<K���>/D��:ĞĂŶ 
EKE'E/�DĂƚŚŝĞƵ 
EdK<���W/��&ĞƌŐƵƐ 
Kh>��DK,�D���,��/��dĞůŵŝĚŝ 
W�EE�dZ�d�DǇƌŝĂŵ 
^KW�^ĂŵƵĞů 

�ĠŶŝŶ 
z��/��ǇƉƌŝĞŶ 
ĐǇĂďŝΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ�� 
�ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ 
KhK���EĂŵďŝŚĂŶůĂ��ŵŵĂŶƵĞů� 
ĞŵŵĂͺŽƵŽďĂΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ� 
�ĂŵĞƌŽƵŶ 
:ĞĂŶ�E<K���>/D� 
ŶŬŽĂůŝŵĂΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ� 
�ŽŶŐŽ-�ƌĂǌǌĂǀŝůůĞ 
DŝůĐĂ�DKhz�D��E'KD�� 
ĂƌĐĞŶĐŝĞůƚĂŵďŽƵƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ 
�KZK��ůŽŐŶĞ��'ƵĞƐƐĂŶ 
ĞůŽŐŶĞǌŽƌŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ŐǇƉƚĞ 
W�EE�dZ�d�DǇƌŝĂŵ 
ƉĂŶŶĞƚƌĂƚŵǇƌŝĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
'ĂďŽŶ 
D&KEK��^^�<K��ŶŶŝĞ-ĐŚ� 
ĨŽŶĂƐƐĞŬŽΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ� 
,ĂŢƟ 
>/D�'��>ĞƐůǇ 
ůĞƐůǇůŝŵĂŐĞϬϴΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ� 
DĂůŝ 
DΖ�K��Kh>/��>z�/ƐƐŝĂŬĂ� 
ŝƐƐŝĂŬĂĐŽƵůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
DĂƵƌŝƚĂŶŝĞ 
Kh>��DK,�D���,��/��dĞůŵŝĚŝ 
ƚĞůŵŝĚŝ͘ŵŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
EŝŐĞƌ 
���Kh>���Z/D��ďĚŽƵů-ZĂŚĂŵĂŶĞ� 
ĂďĚŽƵůĐĂƌŝŵĂƌĂŚŵĂŶΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ� 
 
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ��ĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ��ŽŶŐŽ 
d^,/��E'h���ŵŵĂŶƵĞů� 
ĞŵŵĂƚƐŚŝϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
^ĠŶĠŐĂů 
'E/E'��ŵĂƚŚ� 
ĂŵĂƚŚŐŶŝŶŐΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ� 
dŽŐŽ 
<KE>�E�^ŽŐƵŝǇĠŶŝŶ� 
ŬŽŶůĂŶƌΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ� 
 
 
/HV�DUWLFOHV�SDUDLVVDQW�GDQV�/D�UHYXH�(GX*HVWLRQ�

H[SULPHQW�O
RSLQLRQ�GH�OHXU�DXWHXU�HW�QRQ�SDV� 
QpFHVVDLUHPHQW�FHOOH�GX�UpVHDX�(GX*HVWLRQ 

 

/D�UHSURGXFWLRQ�GHV�WH[WHV�HVW�SHUPLVH� 
j�OD�FRQGLWLRQ�G
HQ�FLWHU�OD�SURYHQDQFH� 

HW�GH�IDLUH�SDUYHQLU�j��/D�UHYXH�(GX*HVWLRQ� 
FRSLH�GH�OD�SXEOLFDWLRQ� 
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Genèse du Réseau EduGestion 
>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ��ĚƵ'ĞƐƟŽŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ů͛ĂďŽƵƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĐŚĂŠŶĞ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƚĞŶƚĠ͕�ĚĞƉƵŝƐ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ă�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ͘�>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƚĞǆƚĞ�ƌĞƚƌĂĐĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠƐĞĂƵ͘�
EŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ă�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�
ĂĮŶ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ�ŐĞƐƟŽŶ͘ 

>�^��^^/^�^�&Z�E�KW,KE�^����>��'�^d/KE�^�K>�/Z� 

�Ŷ�ϮϬϬϱ͕� ůĞ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞƐ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ� Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�
;�&/��^Ϳ�Ă�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŝƐĞƐ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�>Ă��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶŝƐƚƌĞƐ�ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ� ;�KE&�D�EͿ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĞŶŐĂŐĠĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ƉƌŽͲ
ũĞƚ͕�ƐŽƵƐ�ůĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞ�ƐĂ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�DĂĚĂŵĞ��ĚŝǌĂ�
,/D�͘� 

>ĞƐ� �ƐƐŝƐĞƐ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�
ĚƵ�ϰ� ĂƵ�ϴ�Ăǀƌŝů� ϮϬϬϲ�ă��ŶƚĂŶĂŶĂƌŝǀŽ�
;DĂĚĂŐĂƐĐĂƌͿ� ƉĂƌ� ůĂ� �KE&�D�E͕�
ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ůĂ�
&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶŝĞ� ;K/&Ϳ� Ğƚ� ů͛�&/��^͕� ĂǀĞĐ�
ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� �ĂŶƋƵĞ� DŽŶͲ
ĚŝĂůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� �ĂŶƋƵĞ� /ƐůĂŵŝƋƵĞ� ĚĞ�
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� 

/ŶƐƉŝƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ�
ůĞƐ� KďũĞĐƟĨƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
DŝůůĠŶĂŝƌĞ�Ğƚ�Ě͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�dŽƵƐ͕�
ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞƐ��ƐƐŝƐĞƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂĚŽƉͲ
ƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĚƵ�&ŽƌƵŵ�DŽŶĚŝĂů�ĚĞ��ĂŬĂƌ͕�ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ͨ �ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�ƌĠĂĐƟĨƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ ͩ͘� 

'ƌąĐĞ� ĂƵ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĚĞ� ůĂ� �KE&�D�E͕� ĚĞ� ů͛K/&� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛�&/��^͕�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĨŽƌŵĞůůĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽͲ
ŶŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘�^ŽŶ�
ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƉĂƌ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ͘� >Ă�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�Ă�ĂĸƌͲ
ŵĠ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĠĚƵƋƵĞƌ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ŝŵƉĠƌĂƟĨ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ŐĠƌĞƌ͘ 

>ĞƐ��ƐƐŝƐĞƐ�ŽŶƚ�ƌĠƵƐƐŝ�ůĞ�ĚĠĮ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀŝƐŝŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĠĚƵĐĂƟĨƐ� ĨŽŶĚĠĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉŽͲ
ƐĂŶƚĞƐ� ƋƵŝ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ĠƚĠ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ƐŽƵƐ-ƚŚğŵĞƐ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ͗� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ĚĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ;ĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶͬĚĠĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶͬ� ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶͿ͕� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�Ğƚ�
ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͘ 

>͛ĠƚĂƉĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ��ƐƐŝƐĞƐ�Ɛ͚ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ� ůŽƌƐ�
ĚĞ� ůĂ� ^ĞƐƐŝŽŶ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� �KE&�D�E͕� ă� EŝĂŵĞǇ� ;EŝŐĞƌͿ�
ůĞƐ�ϭĞƌ�Ğƚ�Ϯ� ũƵŝŶ�ϮϬϬϲ͕�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĂŝƚ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ͘���

ĐĞƩĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕� ůĂ� �KE&�D�E� Ă� ĂĚŽƉƚĠ� ƵŶ�
�ĂĚƌĞ� Ě͛ĂĐƟŽŶ� ŝŶƟƚƵůĠ� ͨ WKhZ� hE�� EKhͲ
s�>>�� �zE�D/Yh�� ��� >�� '�^d/KE� ^�KͲ
>�/Z� ͩ�ĂǀĞĐ�ƐŽƵƐ-ƟƚƌĞ�ͨ hE��'�^d/KE�^�KͲ
>�/Z�� ��� Yh�>/d�� ͗� ƵŶ� ĨĂĐƚĞƵƌ� ĞƐƐĞŶƟĞů�
ƉŽƵƌ� ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ůĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ͩ͘ 

>Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ��ĚƵ'ĞƐƟŽŶ͘ 

WZK:�d�W�Zd�E�Z/�>����&KZD�d/KE��h�W�Z^KEE�>��͛�EͲ
���Z�D�Ed����>͛��h��d/KE 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ��ƐƐŝƐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
�KE&�D�E�Ğƚ�ů͛K/&͕�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�^ĞŶŐŚŽƌ�Ğƚ�ů͛�&/��^�ŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĠ�ĞŶ�ϮϬϬϲ�Ğƚ�ϮϬϬϳ͕�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�&ŽƌŵĂͲ
ƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�;��E�&&�Ϳ�ƐŝƚƵĠ�ă��ĂƌƚŚĂŐĞ͕�ĞŶ�dƵŶŝƐŝĞ͕�ƵŶ�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ� ǀŝƐĂŶƚ� ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĚĞ� ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ� ŝŶƚĠŐƌĠĞ� ĂƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͘� >ĞƐ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ� ĂƵ� ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�
ă� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ϱ� ƉĂƌ�
ƉĂǇƐ͕�ƉƌŽǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĚĞ�
ϱ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�
ŝĚĞŶƟĮĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ�
�KE&�D�E� ĐŽŵŵĞ�
ĠƚĂŶƚ� ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ�
ĞŶŐĂŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ�
ůĞƵƌƐ� ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�
;ĞŶ� ů͛ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕� ĞŶ�
ϮϬϬϲ͕� ůĞ� �ĠŶŝŶ͕� ůĞ�
�ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ͕�ůĂ�'ƵŝŶĠĞ͕�ůĞ�EŝŐĞƌ�Ğƚ�ůĂ�DĂƵƌŝƚĂŶŝĞ͖�Ğƚ͕�ĞŶ�ϮϬϬϳ͕�ůĞ�
�ĂŵĞƌŽƵŶ͕� ůĞ��ŽŶŐŽ͕� ůĞ�'ĂďŽŶ͕� ůĞ�dĐŚĂĚ�Ğƚ� ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ��ĞŶͲ
ƚƌĂĨƌŝĐĂŝŶĞ͘Ϳ͘� �� ůĂ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� �KE&�D�E͕� ůĞƐ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�
ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�ůŽĐĂů͘�>Ğ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ĠƚĠ�
ĂƐƐƵƌĠ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�^ĞŶŐŚŽƌ�Ğƚ�ů͛K/&͘ 

>��D�^d�Z�//��E�'�^d/KE���^�^z^d�D�^���h��d/&^�K&&�Zd�
W�Z�>͛hE/s�Z^/d��^�E',KZ��͛�>�y�E�Z/� 

��ůĂ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�&/��^�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ƉƌŽĮů�ĚĞ�ĐŽŵƉĠͲ
ƚĞŶĐĞƐ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĂǀĂŝƚ� ĠůĂďŽƌĠĞ� ĂǀĞĐ� ƐĞƐ� ƐĞĐƟŽŶƐ� ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕� ůĞ�
ZĞĐƚĞƵƌ�&ĞƌŶĂŶĚ�d�y/�Z�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�^ĞŶŐŚŽƌ�Ă�ƉŝůŽƚĠ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�DĂƐƚĞƌ�//�ĞŶ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�;'^�Ϳ͕�
ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� �Ƶ� ĚĠƉĂƌƚ͕� ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ� Ă� ƉƌŽĮƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛�ŐĞŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶͲ
ĐŽƉŚŽŶŝĞ͕� ĚĞ� ůĂ� �KE&�D�E͕� ĚĞ�
ů͛K/&͕� ĚĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�
;����Ϳ͕�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�
WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�;//W�Ϳ͕�ĚĞ�
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� DŽŶƚƌĠĂů͕� ĚĞ� ů͛�ĐŽůĞ�
^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�
;�^�E͕� &ƌĂŶĐĞͿ͕� ĚĞ� ů͛/ŶƐƟƚƵƚ� ĚĞ� ƌĞͲ
ĐŚĞƌĐŚĞ� ƐƵƌ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ� ;/Z��h͕�
&ƌĂŶĐĞͿ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�&/��^͘ 

ZŝĐŚĂƌĚ��,�ZZKE 
tĞďŵĞƐƚƌĞ��ĚƵ'ĞƐƟŽŶ 

>Ă�ƌĞǀƵĞ��ĚƵ'ĞƐƟŽŶ—sŽůƵŵĞ�ϭ—EƵŵĠƌŽ�ϭ—^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϯ 

&ĞƌŶĂŶĚ�d�y/�Z͕��ĂůŽƌƐ� 
ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�

^ĞŶŐŚŽƌ͕� 
ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ��ďĚŽƵ�
�/Kh&͕�ĂůŽƌƐ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�

'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ů͛K/&� 

�ĚŝǌĂ�,/D�͕�ĂůŽƌƐ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ� 
ĚĞ�ůĂ��KE&�D�E 


